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Organisatorische Eckdaten

Veranstaltungsdatum Donnerstag, 10. September 2020, 9.00 bis 15.30 Uhr
Veranstaltungsort Almoddvar Hotel

Boxhagener Stral3e 83

10245 Berlin

Raume: Barcelona und La Gomera
Veranstalter Institut fur 6kologische Wirtschaftsforschung (IOW)
Anreise Hinweise siehe

Die Veranstaltung am 10. September 2020 biindelt die Ergebnisse des ersten Projektjahres
im Vorhaben ,DiTex — Digitale Technologien als Enabler einer ressourceneffizienten kreis-
lauffahigen Business-to-Business-Textilwirtschaft.“ Die DiTex-Verbundpartner prasentieren
am Vormittag dieser Veranstaltung kreislauffahige und leasingtaugliche Produktmuster von
Bettwasche, Poloshirt und Businesshemd und informieren tUber deren Qualitdétsmerkmale
hinsichtlich Funktionalitat, Tragekomfort, Recycling- und Kreislauffahigkeit, deren Okobilanz
sowie die geplante digitale Trackinglésung fur das B2B-Textilleasing.

Im Fachgespréach am Nachmittag diskutieren 20 Personen, darunter Textilhersteller und
-zulieferer, Beschaffungsverantwortliche, Entscheider/innen von 6ffentlichen Stellen und wei-
tere Fachleute (iber die Akzeptanz von kreislauffahigen Textilien und die Ubertragbarkeit der
DiTex-Erkenntnisse auf andere textile Produkte und — perspektivisch — auf die gesamte Tex-
tilwirtschaft. Denn flr eine nachhaltige und kreislauffahige B2B-Textilwirtschaft ist neben tex-
tiltechnologischen Innovationen, smarten neuen Akteursbeziehungen und Logistik-/Distributi-
onsanpassungen eine breite Zustimmung zu den Produkten bzw. den Produkt-Dienstleis-
tungsbiindeln erfolgsentscheidend, die auch in verandertes Kauf- und Nutzungsverhalten
miindet. Besser noch, dass der heute tbliche Kauf durch das Geschéaftsmodell Textilmiete/-
leasing ersetzt wird, um damit Stoffkreislaufe weitgehend zu schlieRen.

Programm
9 Uhr Ankunft, Registrierung, BegriiBungskaffee
10 Uhr BegriiRung | Ria Miiller und Sabrina Schmidt (IOW)

10.15 Uhr Produktprasentationen und Diskussion: Design, Komfort, Leasingtauglichkeit
von Businesshemd, Bettwésche, Poloshirt | Florian Kamm (Weish&aupl) sowie
Ralf Hellmann und Martijn Witteveen (Dibella)

11.15 Uhr Circular Design und Okobilanzierung — wie nachhaltig sind die
DiTex-Textilien? | Ina Budde (circular.fashion) und Dr. Guido Reinhard (ifeu)

11.30 Uhr Diskussion
12 Uhr Ende der digitalen Veranstaltung
Mittagspause

13.30 Uhr Fachgesprach
»<Anforderungen an textile Kreislauffiihrung und Nachhaltigkeitseffekte®

15.30 Uhr Veranstaltungsende


https://almodovarhotel.de/kontakt
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2 Ihre inhaltliche Vorbereitung:

Diskussionsfragen im Fachgesprach

Ihre Erfahrungswerte und Branchenkenntnis kénnen zum Erfolg des DiTex-Vorhabens
entscheidend beitragen. Wir méchten Sie bitten, im Rahmen der Diskussion auf folgende
Fragen einzugehen:

1. Was ist aus lhrer Sicht beim ,Umbau” der textilen Kette in eine zirkulare Textilwirt-
schaft zwingend zu beachten? Adressiert DiTex diese Aspekte adaquat?

2. (Wie) gelingt die Ubertragung der DiTex-Anséatze auf andere textile Produkte und die
gesamte B2B-Textilwirtschaft? Welche Hemmnisse und Beflrchtungen gegentber
nachhaltigen, insb. kreislauffahigen Textilien sind dabei ggf. zu berticksichtigen?
Und welche Chancen sehen Sie?

Sie garantieren eine hochkaratige Diskussion, wenn Sie sich im Vorfeld des Fachgesprachs
in die Thematik reduzierter Ressourceneinsatz, Kreislaufwirtschaft und Nachhaltigkeit in der
Textilwirtschaft einlesen. Wir empfehlen dafur:

— Themeniberblick des BMU:

— Aktionsplan Kreislaufwirtschaft der Europdischen Kommission vom 11. Marz 2020:
und

— DIf Audiothek | Sendung ,Hintergrund® |

... sowie die Lekture dieses Vorbereitungspapiers.

Wir freuen uns auf eine konstruktiv-kritische Diskussion!


https://www.bmu.de/themen/wirtschaft-produkte-ressourcen-tourismus/ressourceneffizienz/ressourceneffizienz-worum-geht-es/
https://ec.europa.eu/environment/circular-economy/index_en.htm
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0098&from=EN
file:///C:/Users/ria.mueller/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/3442EE9L/%09https:/srv.deutschlandradio.de/dlf-audiothek-audio-teilen.3265.de.html%3fmdm:audio_id=844391
file:///C:/Users/ria.mueller/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/3442EE9L/%09https:/srv.deutschlandradio.de/dlf-audiothek-audio-teilen.3265.de.html%3fmdm:audio_id=844391
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DiTex-Projekt und Vorbereitungspapier

Weltweit werden immer mehr Textilien produziert — -
mit gravierenden Folgen fur die Umwelt. Ein mégli-

cher Lésungsansatz: eine kreislauffahige Textilwirt- ')
schaft mit funktionierenden Recyclingprozessenund |
entsprechenden Infrastrukturen. Einige Firmen der

Textilbranche haben sich bereits freiwillig zu einer

textilen Kreislaufwirtschaft verpflichtet.

Die Dynamik spiegelt sich beispielhaft in der Liste = —
namhafter Textiimarken wider, die sich dem
der Nichtregierungsorganisation selbstverpflichtet haben.

Derartige Initiativen treiben Aktivitéaten in Forschung und Entwicklung bei Sortierung,
Tracking und Recycling maf3geblich voran.

Das Forschungsprojekt DiTex erprobt im Charakter einer Machbarkeitsstudie eine kreislauf-
fahige Textilwirtschaft im Geschaftskundensegment, d.h. Business-to-Business (B2B).
Dahinter steht die Einschatzung, dass bei Berufsbekleidung und Flachwésche (Bettwaren,
Handtlcher) im gewerblichen Kontext enorme Volumina identischer Textilien im Umlauf sind
und die Logistik tber jeweils fixe Ausgabe- und Ricknahmepunkte in den einzelnen Einrich-
tungen gut organisiert und etabliert ist. Die Beteiligten in diesem Projektverbund erachten es
in besonderem Maf3e flr mdéglich, in dieser weitgehend geschlossenen B2B-Textilwirtschaft
einen ressourceneffizienten dkologischen Materialeinsatz mit einem dienstleistungsbasierten
und auf haufige Nutzungszyklen ausgerichteten Geschaftsmodell zu verbinden, das digitale
Technologien smart nutzt. DiTex will dafir eine Erprobungsplattform sein.

Das Projekt wird vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF) mit dem For-
derkennzeichen 033R228 in der Forderlinie ,ReziProK — Ressourceneffiziente Kreislaufwirt-
schaft — Innovative Produktkreislaufe“ geférdert; siehe auch

Dieses Vorbereitungspapier ist das Kondensat der bisherigen DiTex-Erkenntnisse. Ungeach-
tet der einzelnen Projektschritte und -ergebnisse sind hier die zentralen Komponenten einer
textilen Kreislauffihrung in B2B-Anwendungen aufbereitet. These und Motivation in DiTex
sind, dass kreislauffahige Berufskleidung und Bettwasche Ressourceneffizienz und Nachhal-
tigkeitsvorteile insbesondere dann generieren, wenn Textildesign und -recycling eine mul-
tiple Kreislauffilhrung der Fasern ermdglichen und das Vertragsmodell der Mietwasche das
bisherige Modell des Kaufens als textile Beschaffungspraxis ablést.

Zu den Ausfihrungen in diesem Vorbereitungspapier interessieren uns lhre Einschéatzung
maoglicher ,blinder Flecken® beim Produktdesign oder im Forschungsansatz. Wir fragen des-
halb: Was ist aus lhrer Sicht beim ,Umbau” der textilen Kette in eine zirkulare Textilwirtschaft
zwingend zu beachten? Und (wie) gelingt die Ubertragung der Ansétze auf andere textile
Produkte?


https://www.globalfashionagenda.com/wp-content/uploads/2019/07/Status_report_2019.pdf
http://www.globalfashionagenda.com/
https://innovative-produktkreislaeufe.de/
https://innovative-produktkreislaeufe.de/
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Anforderungen an die DiTex-Produkte

Die DiTex-Verbundpartner haben in nur einem Jahr drei kreislauffahige und leasingtaugliche
Textilien aus regenerierten und recycelten Fasern neu entwickelt. Dies sind:

— reinweilRe Bettwasche aus einem Lyocell-Polyester-Mischgewebe (siehe 4.1),
— ein blaues Damen- und Herren-Poloshirt aus 100 % Polyester (siehe 4.2),
— ein weiBes Businesshemd aus einem Baumwoll-Polyester-Mischgewebe (siehe 4.3).

Anfang 2021 werden Bettwasche-Sets zur Ausstattung von Hotel- und Tagungshausern mit
150 Betten produziert sowie Businesshemden und Poloshirts, die jeweils 100 Angestellte im
Innen- und AuRendienst der Polizei und in der Rettungsleitstelle einkleiden. Anschliel3end
sind 8-monatige Trage- und Qualitatstests vorgesehen. Dabei werden Arbeitskleidung und
Bettwéasche taglich gewechselt und wdchentlich von einem Textildienstleister abgeholt,
gewaschen, bei Bedarf ausgebessert oder repariert und sauber wieder geliefert. Ob dieser
Textilservice negative Umwelteffekte haben kdnnte und die Kosten fiur die Beschaffung ver-
ringern konnte, wird tiber Okobilanzen und Wirtschaftlichkeitsberechnungen untersucht.

90 Prozent der Bekleidungstextilien bestehen aus Fasermischungen. Viele Stoffe enthalten
einen Mindestanteil an Kunstfasern wie Elasthan oder Polyester, die eine gewisse Belastbar-
keit und Dehnbarkeit (Stretch) erzielen. So tragen sie zu einer guten und bequemen Pass-
form der Textilien bei und machen sie beanspruchbarer als reine Naturfasertextilien.

Die zur Erprobung ausgewahlten Textillinien Businesshemd, Poloshirt und Bettwéasche sind
damit in ihrer Faserzusammensetzung reprasentativ und breit einsetzbar — im 6ffentlichen
Dienst, in karitativen Einrichtungen und in privatwirtschaftlichen Business-to-Business-An-
wendungen. Die Festlegung auf genau diese Textilien erméglicht, das chemisches Textilre-
cycling sowohl an einem reinen Synthetikfaserprodukt (100% Polyester, Poloshirt) als auch
an Mischgeweben (Baumwolle/Polyester, Businesshemd sowie Polyester/Lyocell, Bettwa-
sche) zu erproben.

Die folgenden Steckbriefe enthalten Detailinformationen pro Textil, die jeweils darauffol-
gende Abbildung visualisiert die jeweils dazugehérigen Prozess- bzw. Lieferketten.
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4.1 Bettwasche

DiTex-Bettwéasche

Textilhersteller Dibella GmbH

Gewebe 50 % Lyocell / 50 % Polyester

Fasereinsatz Lyocell, regeneriert: REFIBRA™ Lyocell RB Lenzing AG
Polyester, rPET: REPREVE® Unifi, Inc.

Polyester-Nahgarn, rPET, GRS: Coats Epic EcoVerde
Coats Group plc

Gewicht 145 g/m?

Etikett DIOLEN®PES — textured 6.6 filament yarn ReCIRCLE
TWD Fibres GmbH

regenerierte Zellulosefaser im Bettwaschegewebe.

Nahgarn und Etikett aus PES-Rezyklat, teils PET-Flaschen aus
post-consumer-Sammlung

Alle Zutaten von circular.fashion als recyclingfahig bewertet.
Simpler Schnitt; keine Knépfe

Langlebigkeit / Leasingtauglichkeit: technische Lebensdauer ohne
Qualitatseinbul3en Uber 150-200 Waschzyklen (angestrebt)

Design for Circularity

DiTex-Praxistest Hotel Schnitzmihle: Viechtach / Bayrischer Wald
vorgesehen bei Resort Die Wutzschleife: Rétz / Bayrischer Wald
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4.2 Damen- und Herren-Poloshirt

DiTex-Poloshirt

Textilhersteller Wilhelm Weishaupl e.K.
Gewebe 100 % Polyester
Fasereinsatz Polyester: SecondLife® rPET 4Fknits/INFINITY

Polyester-Umspinnzwirn, rPET, GRS: Saba RECYCLED®
Amann Group

Polyester-Bauschgarn, rPET, GRS: SabaTEX RECYCLED®
Amann Group

Gewicht 150 bzw. 205 g/m2 (£ 6 % EN 12127) feminine bzw. unisex-Ausfihrung

Etikett DIOLEN®PES - textured 6.6 filament yarn ReCIRCLE
TWD Fibres GmbH

Néahgarn, Etikett, Knopfe aus PES-Rezyklat, teils PET-Flaschen
aus post-consumer-Sammlung

Alle Zutaten von circular.fashion als recyclingfahig bewertet.
Simples Schnittmuster

Langlebigkeit / Leasingtauglichkeit: technische Lebensdauer ohne
Qualitatseinbul3en Uber 150-200 Waschzyklen (angestrebt)

Design for Circularity

DiTex-Praxistest Rettungsleitstelle Kreis Lippe
vorgesehen bei
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4.3 Business- bzw. Polizeihemd

DiTex-Polizeihemd

Textilhersteller

Wilhelm Weishaupl e.K.

Gewebe 62 % Baumwolle / 38 % Polyester
,Qualité 5478 Verne et Clet SAS
Fasereinsatz Baumwolle, kbA Herstellerinformationen angefragt
Polyester, rPET Herstellerinformationen angefragt

Polyester-Umspinnzwirn, rPET, GRS  Saba RECYCLED®
Amann Group

Gewicht

130/135 g/m2

Etikett

DIOLEN®PES — textured 6.6 filament yarn ReCIRCLE
TWD Fibres GmbH

Design for Circularity

Nahgarn, Etikett, Kndpfe aus PES-Rezyklat, teils PET-Flaschen
aus post-consumer-Sammlung

Alle Zutaten von circular.fashion als recyclingfahig bewertet.

Langlebigkeit / Leasingtauglichkeit: technische Lebensdauer ohne
Qualitatseinbul3en Uber 150-200 Waschzyklen (angestrebt)

DiTex-Praxistest bei

Niedersachsisches Innenministerium: Polizei Innen-/Au3endienst
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5 Ansatze fiir Kreislauffahigkeit und

Ressourcenschonung

5.1 Umbau in eine zirkulare Textilwirtschaft

Aktuell 1asst sich der Lebensweg eines Textils und damit die ,textile Kette" Gblicherweise in
folgenden Phasen bzw. Prozessschritten beschreiben, die eher linear angelegt sind:

Gewinnung/Herstellung der Rohfasern:

Herstellung von Chemiefasern und Gewinnung von Naturfasern (Anbau von Naturfasern
pflanzlichen Ursprungs, Gewinnung von Naturfasern tierischen Ursprungs, Anbau von Holz
zur Zellstofffaserproduktion);

Herstellung des Endproduktes: Garnherstellung (Zwirnen, Spinnen), Rohwarenherstellung
(Weben, Stricken, Wirken), Textilveredlung (Vorbehandlung, Farben, Bedrucken, Ausrlisten)
und Konfektionierung (Schneiden, Zusammenfugen, Nachbehandeln, Verpacken);

Transport, Lagerung, Verkauf;
Nutzung: wiederholter Einsatz, Wasche;

Entsorgung: Deponie, Verbrennung.

Textile Kette — schematisch; eigene Darstellung (IOW)

Gewinnung/Herstellung der Rohfasern @@
Herstellung des Endprodukts @)@@ @
Transport, Lagerung und Verkauf @ @E@

<
Nutzung @ <
Entsorgung @

Im Gegensatz dazu erprobt DiTex im Pilotmaf3stab am Beispiel von Berufskleidung und Bett-
wasche nichts Geringeres als den ,Umbau“ der textilen Kette in eine zirkulare Textilwirt-
schaft mit funktionierenden Recyclingprozessen und unterstiitzenden Geschéaftsmodellen.
Die dabei zu bewaltigenden Herausforderungen sind vielfaltig, doch dazu spater.

J/

7
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Zunéchst eine Beschreibung der Anséatze, mit denen die DiTex-Verbundpartner systema-
tisch, ehrgeizig und ganz konkret Kreislauffahigkeit und Ressourcenschonung erreichen wol-
len. Das Projektteam greift dafiir einige von 38 Mustern zirkularer Okosysteme, sog. circular
ecosystem patterns auf, die Takacs et al. (2020) eingefuhrt haben.

Muster zirkularer Okosysteme; in Anlehnung an Takacs et al. (2020:7)
Erlauterungen der Begrifflichkeiten finden sich auf den Seiten 23/24.

KREISLAUFSCHLIERUNG VERBESSERUNG DES KREISLAUFS | MONETARISIERUNG DES KREISLAUFS ANREGUNG DES KREISLAUFS
Erhohte Langlebigkeit
Reparatur & Instandhaltung Mieten statt Kaufen
Smartes Zubehor
Oko-Effizienz

Re- & Upcycling
Okologische Materialien &

Intelligentes Design & Beschaffung
Modularisierung

Abfall als Input » Kommunikation von
Riicknahme Verantwortung

Riicknahmelogistik

Nach einem von drei Jahren Forschung und Entwicklung in DiTex lassen sich die Bezlige
zwischen den DiTex-Ansatze und -Beobachtungen und den Mustern konkret festmachen
und werden in Abschnitt 5.2 herausgearbeitet. Ergénzend wird in Abschnitt 5.2.4 beschrie-
ben, wie digitale Technologien diesen Prozess insgesamt und Nachhaltigkeitseffekte einer
textilen Kreislaufwirtschaft im Besonderen unterstiitzen und sichtbar machen kénnen. Digi-
tale Technologien haben deshalb in DiTex als ,Enabler” eine herausgehobene Position. Effi-
zienzsteigerung in der Produktion, Logistik und dem Transport lassen Umweltentlastungen
erwarten. Beispiele sind ein geringerer Energieverbrauch, eine zunehmende Automatisie-
rung von Lagerkapazitaten oder die Tourenoptimierung im Textilservice bei der Abholung
und Auslieferung der Wasche. In der Nutzungsphase kénnen positive Nachhaltigkeitseffekte
eintreten, wenn sich textile Umlaufmengen reduzieren lassen. Am Produktlebensende kénn-
ten digitale Trackingldsungen reparierbare Artikel sowie auch nicht-tragbare Artikel fir das
Recycling identifizieren und einen Wiedereinsatz erméglichen.



5.2

5.2.1
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Realisierung der KreislaufschlieBung in DiTex

Bei B2B-Textilien ist Nachhaltigkeit derzeit weder Kauf- noch Verkaufsargument, da 6ko-fair
produzierte Ware bislang kaum nachgefragt wird. Dennoch wahlt DiTex verschiedene An-
sétze, um eine KreislaufschlieRung zu Realisierung und auf diese Weise positive Umwelt-
und Nachhaltigkeitseffekte zu bewirken. Ziel ist, aktuelle Textilien durch kreislauffahige Alter-
nativprodukte zu substituieren. Warum und wie die fiinf zentralen und drei flankierenden
DiTex-Ansétze mit 12 der 38 oben benannten, von Takacs et al. (2020) verwendeten Mus-
tern zirkularer Okosysteme korrespondieren, wird in den Abschnitten 5.2.1 bis 5.2.6 erlau-
tert. Definitionen (aus dem Englischen Ubersetzt) siehe Anhang.

Uberdurchschnittlich hoher Rezyklateinsatz

Die in DiTex designten und nun erstmalig als Prototyp vorliegenden Textilien greifen auf
Rezyklatfasern zurtick. Die eingesetzten Polyestergarne stammen aus post-consumer
waste. Auf virgin Polyester wird verzichtet. In der Bettwasche wird eine regenerierte Lyocell-
faser verwendet. Einzig die im Businesshemd eingesetzte Baumwolle (62 % Bio-Baumwolle)
ist eine Primérfaser.

Aktuell gentigen die Qualitaten

und Marktverfiigbarkeiten von re- DiTex
cycelten Textilien aus post-consu- e Mater;,,
mer-Bekleidung noch nicht und ',O\@Z*Q,eschaff“"g &

°

kamen deswegen in den DiTex-

Textilien nicht zum Einsatz. Mit &\\a\s Inpy; <
dem Recycling der DiTex-Textilen Ny

nach der Pilotierung/Testphase, ©

will das Projektteam genau das

erreichen und damit Uber den

Status Quo hinausgehen: die fol- : 090

gende Generation DiTex-Textilien 586

soll a) aus exakt dem recycelten
Material der ersten Generation :
gefertigt werden und zwar nach

b) dem gleichen Produktdesign !5
genau wieder als Poloshirt,
Businesshemd und Bettwasche.

Dieser Ansatz korrespondiert mit
den zwei von Takacs et al. (2020)
beschriebenen Mustern KreislaufschlielBung / C6 Abfall als Input und
Verbesserung der Kreislauffihrung / 16 Okologische Materialien & Beschaffung.



15 | Vorbereitungspapier zum Fachgespréch am 10.9.2020

5.2.2 Verwendung ausschliefllich langlebiger Komponenten als

Beitrag zur ProduktlebensZyklusverléngerung

Eine Kreislaufwirtschaft baut auf eine Verlangerung der Produktnutzung. Die Langlebigkeit
der Textilien ist Voraussetzung dafir, dass viele Nutzungszyklen erreicht werden. Zentraler
Anspruch an die in DiTex eingesetzten Materialien und Komponenten ist deshalb, dass sie
robust, strapazierfahig und leasingtauglich fir bis zu 200 industrielle Wasch- und damit auch
Nutzungsvorgange sind. Recycling und Neuproduktion werden auf diese Weise hinausgezo-
gert. Als Projektpartner Giberwacht das Hohenstein Institut alle relevanten Parameter, wie
z.B. mechanische Eigenschaften, Farbechtheit, Passformsicherheit, Tragekomfort.

Der Projektpartner Hochschule Reutlingen beurteilt zusatzlich die Qualitat der Textilien mit-
tels onlinefahiger spektroskopischer Methoden. Dabei werden in Echtzeit Informationen tber
chemische (Materialqualitat) und morphologische (Materialtextur) Parameter der Textilien
erfasst, die ermoglichen die voraussichtliche Rest-Nutzungsdauer zu prognostizieren.
Dadurch wird ein digitaler Fingerabdruck (Signatur) generiert, der es in Zukunft erlaubt,

a) funktionelle qualitative Eigenschaften wie Materialzusammensetzungen und -ausristun-
gen in Echtzeit zu ermitteln und

b) eine effiziente maschinelle Sortierung zu ermdglichen. Mittels der digitalen Signatur sollen
auch wahrend der gesamten Nutzungsphase Informationen zur Nutzungsintensitat wie Farb-
echtheit, Hydrophobisierung u.a. und Gber die mehrfache Kreislauffihrung hinweg Rezykla-
tanteile der Textilien verfolgt bzw. verfolgbar werden.

Dieser Ansatz korrespondiert mit den von Takacs et al. (2020) beschriebenen Mustern
KreislaufschlieRung / C4 Intelligentes Design und Modularisierung sowie
Verbesserung der Kreislauffihrung / 11 Erhohte Langlebigkeit und

12 Reparatur & Instandhaltung.
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5.2.3 Hochwertiges chemisches Faser-zu-Faser-Recycling

Die DiTex-Alttextilien sollen chemisch recycelt werden. Dabei werden die Textilien, genauer
die Textilfasern, in Polymere aufgespalten bzw. mittels spezieller Lésungsmittel aufgelost.
Das Ergebnis kdnnen ein — teils bereits in der Wunschfarbe getdntes — PET-Granulat oder
Pellet und Zellulosepulpe sein. Zu einem hochwertigen Garn gesponnen und zu neuen texti-
len Flachen gewoben, kommt die Ursprungsfaser damit in neuen Kleidungsstiicken wieder
zum Einsatz. Dieses hochwertige Faser-zu-Faser-Recycling fuhrt die Firma worn again tech-
nologies fur die Bettwasche durch. Fir Poloshirt und Businesshemd kommen die Firmen
Gr3n oder ALTEX als Recycler in Betracht.

worn again technologies verarbeitet sowohl Polyester- als auch Baumwoll-Textilien und de-
ren Mischungen, vorausgesetzt der Anteil von anderen Fasertypen (z.B. Elastan) tUbersteigt
10% nicht. Polyester wird in Form von Pellets verarbeitet und Baumwolle als Zellulose Pulp
zuruickgewonnen. Farbungen und Veredelungen werden in dem Verfahren herausgefiltert
und entsorgt.

Gr3n hingegen verarbeitet vorzugsweise 100% Polyester-Textilien oder Textilien mit mindes-
tens ca. 70% Polyesteranteil und maximal 30% anderen Fasern. Der Polyester wird depoly-
merisiert und kann so als Grundbaustein wieder eingesetzt werden. Baumwolle kann in die-
sem Prozess ebenfalls zuriickgewonnen und in einem anderen Werk weiterverarbeitet wer-
den. Farbungen trennen sich in dem Prozess von den wertvollen Bestandteilen und werden
anschlie3end entsorgt.

Fur sich genommen entspricht das DiTex-Businesshemd durch die Faserzusammensetzung
(62 % Baumwolle / 38 % Polyester) nicht den Kriterien des Recyclers Gr3n. Um dennoch ein
chemisches Recycling zu ermdglichen, wird folgende Synergie zwischen den beiden Ober-
bekleidungstextilien erzeugt: Das

DiTex—Busi.nesshemd soll in ei—. Dl Tex
nem gemeinsamen Prozess mit
dem aus 100% recyceltem Poly-

ester bestehenden DiTex-Polosh-
hirt regeneriert werden. Auf diese f

Weise wird erreicht, dass der auf-
summierte Polyester-Anteil den ‘

*1%5

Prozesserfordernissen bei Gr3n
entspricht. Unabhéngig davon fiel
die Prufung der Recyclingfahig-
keit des Businesshemdes durch
circular.fashion positiv aus, da
Recycler wie z.B. ALTEX die ge-
wahlte Faserzusammensetzung
verarbeiten konnen. 0-5 '-E
_

@

Nahezu alle verarbeiteten Fasern
werden selbst im Faser-zu-Faser-
Recycling regeneriert. Das kon-
krete Verhalten im Recyclingpro-
zess wird erprobt und bewertet.

Dieser Ansatz korrespondiert mit dem von Takacs et al. (2020) beschriebenen Muster
KreislaufschlielRung / C3 Re- & Upcycling.
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5.2.4 ,Intelligentes Etikett* als digitale Tracking-Losung

Nur wenige der aktuellen Trackinglésungen bieten eine dauerhafte Integration des Identifika-
tionscodes in die Textilien. Deshalb ist in der Regel weder eine weitere Nachverfolgbarkeit
des Lebenszyklus nach dem Kauf noch eine genaue Materialdeklaration méglich, welche die
Prozesssteuerung im Textilservice (Waschereibetrieb), in Sortierunternehmen und auch effi-
zienteres Recycling erlauben wirde (R+W Textilservice, 2017). Die Standardisierung der In-
formationsspeicherung und das Abrufen durch integrative Systeme sind herausfordernd.
Das Berliner Start-up — in DiTex als Dienstleister eingebunden — stellte im
Dezember 2019 den -Standard mit spezifischen Daten u.a. zu den gewahlten
Materialzusammensetzungen und relevanten Zertifizierungen als ihren Lésungsansatz vor
(circular.fashion, 2019).

Ein auf der Kleidung angebrachter UHF-Chip, ein in einen Faden eingelassener RFID-Chip
oder ein QR-Code dienen in DiTex als Speichermedium fir Parameter wie Faserherkunft
und Materialzusammensetzung sowie absolvierte Waschzyklen, Beschaffenheit, Verschleil3
und Farbechtheit des Gewebes wahrend der wiederholten Nutzung.

Neueste digitale Trackinglosungen erméglichen es, auf einfache Weise die Warenstréme bei
der Kundschaft und in Waschereien zu steuern. Lesegerate verzeichnen den Wareneingang
bei den Waschereien automatisch und steuern den Zulauf zur Sortierung und den nachgela-
gerten Wasch-, Lager- und Warenausgangsprozessen (R+W Textilservice, 2016). Artikel
kénnen — selbstversténdlich datenschutzkonform ohne Rickschlisse auf den Trager und die
Tragerin selbst zu erlauben — der jeweiligen Kundschaft exakt zugeordnet und Schwund
rickverfolgt werden. Die Vorteile liegen in einer entsprechend zuverlassigeren Waschereibe-
obachtung mit Kontrollen in jedem Geschéaftsablauf, einer verbesserten Produktionsplanung,
einer fundierteren Kommunikation zwischen Kundschaft und Waschereien, einer gesteiger-
ten Effizienz der Arbeitsprozesse und somit einer verbesserten Wirtschaftlichkeit (R+W Tex-
tilservice, 2017).Die circularity.ID von circular.fashion wird — als Speichermedium der Faser-
herkunft und Materialzusammenset-

zung — auch zum Schlissel fur eine DiTex
zeitgemale Sortierung der Altkleider ke :

als Vorstufe des Recyclings, das 7

enorme Textilmengen benétigt. Handi- , | é

sches Sortieren ist keine Option. Nur g <
) @0 -

wenn alle Akteure der Recyclingkette o ®

die Bestandteile des Textils kennen,

kann automatisiert zligig, kosteneffi-

zient und fehlerarm sortiert und auch
vollstandig recycelt werden.

Dieser Ansatz korrespondiert mit die-

sen Mustern bei Takacs et al. (2020): q :
KreislaufschlieBung / C7 Ruicknah- ?’—%@ G

melogistik sowie Verbesserung der %”@/og,-snk
Kreislauffilhrung / 13 Smartes Zube- | @Q
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https://circular.fashion/
https://circularity.id/
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5.2.5 Erprobung zirkularer Geschaftsmodelle

In der Privatwirtschaft werden Dienstkleidung und Flachwésche im Gegensatz zur friher
weit verbreiteten Lohnwéasche zunehmend gemietet oder geleast. Mietsysteme ersparen im
Einkauf hohe Anschaffungskosten und teils uniiberschaubare Folgekosten fur die Textilreini-
gung und -instandhaltung. Textilmiete und -leasing unterstutzen als Produkt-Dienstleistungs-
system (Textil + Pflege/Reparatur/Riicknahme/Recycling) hervorragend die Prinzipien und
Ziele einer Circular Economy. Die Waschereien sind als Eigentiimer der Textilien und dank
ihrer Stellung und Funktion innerhalb des Produktlebenszyklus fahig, den Kreislauf zu schlie-
Ben. Bisher stellt namlich die Sammlung und Sortierung gro3er Mengen ahnlicher, gut recy-
celbarer Textilen sowie deren Ubergabe an die Recycler ein wesentliches Problem dar.
Dank des Textilservice ist die Implementierung eines funktionierenden Kreislaufs fur B2B-
Textilien um ein vielfaches einfacher als flr B2C-Bekleidung und -Textilien. Deshalb erprobt
DiTex neue Kooperationen bei der Riicknahmelogistik. Wahrend des Praxistests sammelt
und Uberfuhrt der Wéscheservice die ausgesonderten DiTex-Textilien zum Recycler.

Miete und Leasing als Geschaftsmodell bringen fur die Waschereien mit sich, dass alle fir
die Dienstleistung noétigen materiellen Produkte und Verbrauchsmaterialien zu Kostenfakto-
ren werden. Damit entsteht ein finanzieller Anreiz, die Lebensdauer der Textilien zu verlan-
gern, sie intensiver zu nutzen und mdéglichst energie- und materialeffizient zu arbeiten. In der
Praxis des Textilservice driickt sich das in den robust designten und gefertigten Textilien so-
wie den zur Dienstleistung gehérenden Qualitatskontrollen und Reparaturen aus.

Ob Unternehmen, Behdrden und kari- DiTex
tative Einrichtungen ihre Textilien also s

selbst beschaffen oder als Teil einer
Dienstleistung von Waschereien mie-

. f
ten, kann zu einer zentralen Stell- <

schraube fir eine kreislauffahige Tex-
tilwirtschaft werden. DiTex dokumen-
tiert und bewertet deshalb, unter wel-
chen Voraussetzungen das Ge-

E ) X n stat
schaftsmodell Textilmiete/-leasing den g% éﬁ%

bislang in der Beschaffung Ublichen
Kaufvertrag ersetzen und Stoffkreis-
laufe weitgehend schliel3en kann.

Q
2
Dieser Ansatz korrespondiert mit den % %

%, e,

7o
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nen Mustern
KreislaufschlieBung / C7 Rucknah- 12 Reparatur &

.. .. Instanghaltung
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Kreislaufes / M2 Mieten statt kaufen und M9 Riicknahme sowie Verbesserung der
Kreislauffuhrung / 12 Reparatur & Instandhaltung.
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5.2.6 Flankierende Ansiatze: Okoeffizienz, Zertifizierung sowie Er-

weiterung des Akteursnetzwerks

Die in DiTex beteiligten Textilhersteller streben tkoeffiziente Produktionsprozesse bzgl.
Energieverbrauch und ressourcensparendem Materialeinsatz an. Die Erfassung von Pro-
zessdaten sind Gegenstand der Status-Quo-Analysen und der 6kobilanziellen Bewertung.
DiTex hat allerdings keinen Einfluss auf die Gewebeherstellung der Textilien der ersten Ge-
neration (DiTexcen1). ES ist im Projekt nicht vorgesehen, die verschiedenen Stoffstrome von
bspw. anbaubedingtem Wasserverbrauch oder Chemikalieneinsatz zur Gewebeherstellung
im Sinne der Okoeffizienz zu optimieren, sie werden nicht beeinflusst und stellen ,nur® einen
Untersuchungsgegenstand dar. Der priméare Fokus der BMBF-Forderlinie ReZiProK und da-
mit auch des DiTex-Vorhabens liegt auf der Erprobung und Bewertung der grundsatzlichen
Kreislauf- und Recyclingfahigkeit der Beispieltextilien.

Dieser Ansatz korrespondiert mit dem von Takacs et al. (2020) beschriebenen Muster
Verbesserung der Kreislauffiihrung / 14 Oko-Effizienz.

Die beteiligten Textilhersteller antizipieren verschiedene Qualitatszertifizierungen fir die
DiTex-Textilien. Dazu gehort die Bestatigung der Leasing-Eignung gemaf den Hohenstein
Qualitatsstandards 701 bis 709. Daneben wird Konformitat mit dem Leitfaden fiir eine nach-
haltige Textilbeschaffung der Bundesverwaltung und den Anforderungen aus vergaberechts-
konformen Umwelt- und Nachhaltigkeitslabels wie Made in Green by oekotex®, Griiner
Knopf, Global Organic Textile Standard (GOTS) und Global Recycle Standard (GRS) ange-
strebt. Die eingesetzten Fasern wurden mit dem Ziel ausgewahlt, alle diese Erwartungen zu
erfillen; betont werden muss aber, dass die DiTex-Textilien bislang noch nicht mit einem der
0.9. vergaberechtskonformen Labels zertifiziert sind.

Dieser Ansatz korrespondiert mit dem von Takacs et al. (2020) beschriebenen Muster
Anregung des Kreislaufs / E8 Kommunikation von Verantwortung.

Der Umbau der textilen Kette in eine zirkulare Textilwirtschaft gelingt ohne die Erweiterung
des Akteursnetzwerks nicht. Um vollstandiges Textilrecycling bei gleichzeitiger Verlangerung
der Nutzungsdauer und idealerweise auch die Markterweiterung des Geschéaftsmodells Tex-
tilmiete/-leasing zu erreichen, werden viele Akteure in (teils) neuen Konstellation miteinander
kooperieren mussen. Es ist deshalb ein Teilziel, die interessierten Akteure der Textilwirt-
schaft von Produzenten uber Textilservice-Anbieter bis zu Sortier- und Recyclingunterneh-
men mit Standardisierungsorganisationen und (potenziellen) Abnehmern zu vernetzen.
DiTex initiiert daftir pro-aktiv Kooperationen, nutzt das Diskursformat der und
setzt damit eine Aktivitat des Stufenplans fir eine nachhaltige Textilbeschaffung der Bundes-
verwaltung um. Der im Vorhaben generierte Materialpool (Analyseberichte, Produktdaten-
blatter, Bewertungen und Empfehlungen) soll wichtigen Input liefern und wird in strukturier-
ter, Ubersichtlicher Form verfigbar gemacht.

Dieser DiTex-Ansatz wird der Vollstandigkeit halber erwahnt. Im Fachgesprach am
10.09.2020 wird er bewusst zurtickgestellt, um in dem begrenzten zeitlichen Rahmen den
fokussiert-fachlichen Austausch zu den Herausforderungen bei der Ubertragung der DiTex-
Ansatze auf andere textile Produkte (grundsatzlich und beim Upscale) zu ermdglichen (siehe
Fragestellungen in Kapitel 2 und 5.3).


https://www.ditex-kreislaufwirtschaft.de/marktdialoge/

5.3
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Zusammenfassende Reflexion

Mit diesen fUnf zentralen und drei flankierenden Anséatzen werden zum Teil signifikante Aus-
wirkungen auf verschiedene Aspekte der Nachhaltigkeit, insbesondere die Ressourcenscho-
nung, angestrebt. Besondere Erwartungen liegen einerseits auf der veranderten Faserzu-
sammensetzung mit erhdhtem Rezyklateinsatz und nahezu vollstdndigem Potential fir das
Faser-zu-Faser-Recycling mit dem Ergebnis einer ndchsten Textilgeneration (gleiches De-
sign fir die gleiche Anwendung) sowie andererseits auf der Verlangerung der Produktle-
bensdauer.

Legende
@ Uberdurchschnittlich hoher Rezyklateinsatz

Verwendung ausschlieRlich langlebiger Komponenten als Beitrag zur
Produktlebenszyklusverlangerung

Hochwertiges chemisches Faser-zu-Faser-Recycling
@ »Intelligentes Etikett” als digitale Tracking-Lésung
@ Erprobung zirkuldrer Geschaftsmodelle
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Grenzen der Kreislauffihrung sehen wir unter anderem:

— Bei der (anteiligen) Verwendung von Baumwolle: nach aktuellem Stand der Technik
muss zur Gewahrleistung der erforderlichen Faserlédngen fur ein hochwertiges, lang-
lebiges Textil der
stammen.

— In der Design- und Nutzungsphase: Insbesondere
, das zeigte die 2003 von Colani fir die
Hamburger Polizei designte Uniform und zuletzt die von Guido Maria Kretschmer fiir
das Servicepersonal der Deutschen Bahn designte Kollektion. Ressourceneffiziente
Kreislauffihrung gelingt nur, wenn Textilhersteller und Kunde sich (frihzeitig) auf ein
»design fir circularity” verstandigen, das potenziell viele Nutzungszyklen tUberdauert
und durch eine gewisse smarte Zeitlosigkeit besticht.

— Im chemischen Recycling: Die beim Recycling eingesetzten Chemikalienldsungen
sind laut Herstellerangaben REACH-konform. Aufgrund von wurde die
exakte stoffliche Zusammensetzung (noch) nicht kommuniziert. Noch zu untersuchen
ist, wie oft die einzelnen Chemikalien im Kreislauf gefihrt werden kénnen und auch,
welche der chemische Recycler in der Pilotanlage ermittelt und
fur den Upscale prognostiziert.

Es unterlauft die Ziele textiler Kreislaufwirtschaft, wenn recycelte Fasern und aus diesen her-
gestellte Bekleidung und Objekttextilien in der Praxis nur zusatzlich, also erganzend zu Pro-
dukten aus virgin-Fasern eingesetzt werden anstatt diese zu ersetzen (Substitution). Um die
Primarproduktion tatséchlich zu verringern, miissen hochqualitative Sekundarprodukte die
Akzeptanz von Nutzer/innen erlangen. Daneben lasst das Textilservice-Geschaftsmodell

erwarten: Einerseits fuhrt die verstarkte Nutzung der
Dienstleistung zu mehr eingesetzten Textilien und damit auch einem umfangreicheren Ma-
schinenpark, mehr Logistikaufwand und einem erhdhten Ressourcenverbrauch bei den Wa-
schereien, die den positiven Umwelteffekt von kreislauffahigen Textilien verringern kénnen.
Andererseits ware denkbar, dass die Leasingnehmer durch das Outsourcing Kosten einspa-
ren und die Einsparungen wiederum ressourcenintensiv an anderer Stelle investieren.
Gleichzeitig musste idealerweise das Miet-/Leasingmodell die Waschaufwendungen beim
Leasingnehmer vollstandig (bzw. die heute tbliche Haushaltswésche bei den Angestellten
anteilig) ersetzen, damit nicht Textilservice und Leasingnehmer zeitgleich Infrastruktur vor-
halten.

Das

ist aus wissenschaftlicher, technischer und ékonomischer Sicht ein entschei-
dender Faktor. Deshalb durchlaufen die im Vorhaben produzierten Textilien umfangreiche
Testreihen. Unter anderem zu Verhalten und Bestandigkeit in Wasch- und Nutzungstests
und wahrend der achtmonatigen Pilotierung zu optischen und haptischen Aspekten (Stich-
wort Tragekomfort). Zur Uberpriifung der Erwartungen hinsichtlich Nachhaltigkeit und Res-
sourcenschonung flieRen diese Daten in die anschlieRende Nachhaltigkeitsanalyse ein. Am
Projektende sollen fiir jede Textilie eine Ubersichtsékobilanz mit verschiedenen Nachhaltig-
keitsindikatoren vorliegen und Rebound-Effekte tberprift worden sein.

Warum hat die eine so hohe Relevanz? Sie sind fahig, den
Kreislauf von der Produktion bis zum end-of-life zu schlieRen. Das kann niemand anderes so
muhelos. Sie sind damit das fehlende Bindeglied in der Kette und Uberbriicken die bisherige
Sollbruchstelle im Produktlebenszyklus von grundséatzlich kreislauffahiger Bekleidung.
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Wahrend die Kreislauffiihrung exemplarisch an drei Textillinien erprobt und bewertet wird,
denken wir bereits heute Uber die

(und damit perspektivisch auch auf die gesamte Textilwirtschaft) nach.
Von 53 Millionen Tonnen Fasern, die (Stand 2015) jahrlich fur die Herstellung von Beklei-
dung produziert werden, landen tber 70 Prozent als Post-Consumer-Abfall auf Deponien
(Ellen MacArthur Foundation 2017: 20). Wenn wir ein Szenario entwickeln wollen, in dem
substantiell Suffizienz (Produktionsverzicht) berticksichtigt ist, aber auch die verbleibenden
Volumina zirkular zur Anwendung kommen, stellen sich auf Produkt- und Designebene fol-
gende Fragen:

— (Wie) Kénnen die Projektergebnisse — nach bisherigem Kenntnisstand — auf andere
Produktlinien wie Hosen, Jacken, Funktionskleidung tUbertragen werden?

o Was ist beim (wiederholten) Einsatz anderer Faserrohstoffe wie Polyamid, Po-
lyurethane usw. bzw. deren Kreislauffihrung hinsichtlich Sourcing, Qualitaten
und Mengen zu beachten?

o Welche Erkenntnisse gibt es zum Erhalt von Funktionalitéat und Qualitat beim
wiederholten Waschen und Trocknen anderer Faserrohstoffe?

o Existieren geeignete (Wiederaufbereitungs-)Technologien bzw. -verfahren? Sind
Pilotversuche, —anlagen und (Zwischen-)Ergebnisse bekannt?

— Stehen in absehbarer Zeit in Deutschland Recycling-, Spinn- und Verarbeitungskapa-
zitéten in einem (regionalen) Wertschdpfungskreislauf zur Verfigung?

— Ab welcher kritischen Menge/Masse an Textilien sind substantielle 6kologische Ent-
lastung und 6konomische Vorteile zu erwarten (oder aber auch aufgezehrt)?

— Inwieweit missen Zertifikate und Siegel angepasst werden, um Transparenz Uber
Herkunft, Anbau- und Produktionsmethoden, Qualitat und eben auch Rezyklat-An-
teile herzustellen?

—  Wie wird die Anwendbarkeit von tracking-IDs (Wasche-tags) bewertet? Welche Rolle
kommt dem digitalen tracking in einer zirkuldren Textilwirtschaft perspektivisch zu?

— Welche méglichen Implikationen auf bestehende Geschéftsmodelle, Unternehmens-
kooperationen und Logistikketten missten beim Upscale beachtet werden? Sind
Hemmnisse seitens der Kunden / Anwender gegeniber nachhaltigen Textilien be-
kannt?

Eine Auswahl dieser Fragen diskutieren wir am 10. September 2020 in Berlin beim Fachge-
sprach ,Anforderungen an textile Kreislauffihrung und Nachhaltigkeitseffekte®.

Wir freuen uns sehr auf lhr Kommen.
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Anhang

Takacs et al. (2020: 12) KreislaufschlieRung

C3 Re- & Upcycling: ... beschreibt die Erhaltung oder Verbesserung des Materialwertes
durch mechanische oder chemische Umwandlung von ,Abfall“-Produkten oder —Materialien
in neue Materialien oder Produkte. Dies ermdglicht einen zyklischen Fluss von Ressourcen,
erhalt den Materialwert und unterstiitzt sogar die Herstellung von Produkten mit héherem
Wert.

C4 Intelligentes Design und Modularisierung: ... beschreiben ein Entwurfsmuster, das
eine Voraussetzung fur weitere Schritte auf dem Weg zu einer circular economy ist. Da das
Design alle Phasen der circular economy beeinflusst und maRgeblich pragt, kann ein intelli-
gentes Design Modularitat und reversible Verbindungstechniken unter Vermeidung gemisch-
ter Materialien nutzen, um die Montage zu vereinfachen, die Reparatur wahrend der Nut-
zungsphase zu verbessern und die Demontage des Produkts am Ende seines Lebenszyklus
zu erleichtern.

C6 Abfall als Input: Abfall als Input zielt auf die Suche und Erschliel3ung neuer, 6kologisch
und sozial verwertbarer Quellen fiir gebrauchte Ressourcen, Nebenprodukte und Post-Con-
sumer-Abfélle ab. Ziel ist es, die Nutzung klassischer, virgin Ressourcen zu beenden. Mate-
rial, das zunéachst wertlos erscheint, kann so einen neuen Wert erhalten.

C7 Rucknahmelogistik: ... umfasst alle logistischen Prozesse, die notwendig sind, um ei-
nen Kreislauf durch Ruckgabe der Produkte oder Materialien nach der Nutzungsphase zu
schlieRen. Dabei werden die Prozesse der Sammlung, des Transports, der Lagerung, des
Umschlags und der Auswahl sowie der Aussortierung von Produkten oder Produktbestand-
teilen umfassend betrachtet. Darliber hinaus sollten die externen Umwelteffekte durch die
Optimierung von Faktoren wie den eingesetzten Fahrzeugen, der Wahl des Kraftstoffs oder
der Routenplanung minimiert werden.

Takacs et al. (2020: 12f.) Verbesserung der Kreislauffihrung

11 Erhohte Langlebigkeit: Dieses Muster zielt darauf ab, geplante Veralterung zu verhin-
dern und die Produktlebensdauer zu verlangern. Dies kann durch produktbezogene Ande-
rungen (z.B. Oberflachenhartung, Reduzierung von Verschlei3teilen), Designdnderungen
(z.B. modularer Produktaufbau, zeitloses Aussehen) oder Anderungen der Positionierung
und des Marketings (z.B. Markenbildung, Qualitat, Schaffung von Kundenbewusstsein) er-
reicht werden.

12 Reparatur & Instandhaltung: Dieses Muster beschreibt die Wartung, Friherkennung von
Defekten sowie Reparatur von Produkten wahrend der Nutzungsphase, um einen méglichst
langen Produktlebenszyklus zu ermdéglichen. Dies gilt allgemein als eine der umweltscho-
nendsten und effizientesten Malnahmen der circular economy zur Reduzierung des Gesam-
tressourcenverbrauchs; sie beeinflusst haufig die Abwicklung von Gewahrleistungen, Ande-
rungen der Produktqualitdt und -konstruktion und die Einbeziehung der Kunden in den Pro-
zess.
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I3 Smartes Zubeh6r: Ein Problem der circular economy ist das mangelnde Wissen der Her-
steller Gber den Zustand und den Standort ihrer verkauften Produkte. Die zunehmende, fla-
chendeckende Vernetzung von intelligenten Assets und Internet of Things-Anwendungen mit
Sensortechnologien schafft Transparenz, vereinfacht die Rickverfolgbarkeit von Produkten
oder Ressourceneinheiten und ermdglicht eine datengesteuerte Entscheidungsfindung. Dies
vereinfacht Muster wie Instandhaltung und Reparatur und ermdglicht Riicknahmesysteme.

14 Oko-Effizienz: Bei diesem Muster geht es darum, den fur die Herstellung von Produkten
und die Erbringung von Dienstleistungen erforderlichen Ressourceneinsatz zu minimieren
und dadurch die Oko-Effizienz zu verbessern. Je weniger Ressourcen bendétigt werden,
desto weniger Abfall, Emissionen und Umweltverschmutzung fallen bei der Herstellung des
Produkts an. Die daraus resultierenden Kosteneinsparungen durch verringerten Ressour-
ceneinsatz, Abfallreduzierung und erhéhte Umweltvertraglichkeit kbnnen zu héheren Einnah-
men und Wettbewerbsvorteilen fuhren.

16 Okologische Materialien & Beschaffung: Dieses Muster beschreibt die Verringerung
der Umweltbelastung durch die Verwendung von umweltfreundlichen Materialien (z.B. Mate-
rialien auf Faserbasis oder Oko-Zement). Diese Materialien reduzieren die Umweltbelastung
Uber den gesamten Lebenszyklus bei vergleichbarer Leistung. Diese Materialien sind oft be-
reits vorhanden, aber nicht erschwinglich oder in gewlinschten Mengen beschaffbar. Auch
der Art und Weise, wie Rohstoffe oder Produktkomponenten beschafft werden, muss Auf-
merksamkeit geschenkt werden.

Takacs et al. (2020: 14) Monetarisierung des Kreislaufes

M2 Mieten statt kaufen: Der Kunde kauft ein Produkt nicht, sondern mietet es stattdessen.
Dies senkt das Kapital, das typischerweise bendtigt wird, um Zugang zu dem Produkt zu er-
halten. Das Unternehmen selbst profitiert von héheren Gewinnen bei jedem Produkt, da das
Unternehmen fur die Dauer der Mietperiode bezahlt wird. Beide Parteien profitieren von ei-
ner hoheren Effizienz bei der Produktnutzung, da die Zeit der Nichtnutzung, die unnétiger-
weise Kapital und Ressourcen bindet, fur jedes Produkt reduziert wird. Darliber hinaus er-
moglicht die Beibehaltung des Eigentums den Unternehmen, den Zugriff auf die Produkte zu
behalten, was ihre Wiederverwendung oder ihr Recycling vereinfacht.

M9 Riucknahme: Entscheidend fur den Erfolg der circular economy ist, wie die Produkte den
Weg aus den Handen der Anwender in die "Wiederaubereitungs"-Phase finden. Ohne ver-
tragliche Vereinbarungen sollte es eine anreizgesteuerte Riicknahme geben. Zwei An-
reizsysteme sind Ublich: Der Hersteller erhebt ein Pfand, das bei der Riickgabe des Produkts
zuruckgezahlt wird, oder der Hersteller kauft das Produkt zuriick, wenn der Kunde es nicht
mehr besitzen will.

Takacs et al. (2020: 15) Anregung des Kreislaufs

E8 Kommunikation von Verantwortung: Ein Hersteller, der die Verantwortung fiir den ge-
samten Lebenszyklus seiner Produkte Gbernimmt, ist die Grundlage fir die CE. Um dies auf
gewinnbringende Weise zu ermdglichen, kann der nachhaltige Ansatz dem Markt signalisiert
werden. Typischerweise umfasst dies die Zertifizierung der Produkte, die Gewahrleistung
langer Garantien oder die Verpflichtung, das Produkt Uber vordefinierte Kanéle zurtickzuneh-
men. Durch Aufklarung kénnen die Produzenten das nachhaltige Handeln von Partnern, Ar-
beithnehmern und Verbrauchern verstarken.
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